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#ÙÈÍÛɯ,ÐÕÜÛÌÚ-����ǯ 

 
1ÐÊÒÌàɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȳ 
$ÈÚÛÌÙÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÐÚɯÎÌŲÐÕÎɯÙÌÈËàɯÍÖÙɯÈɯÔÐÕÐɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÉÙÖÞÕɯÉÈÎɯÚÌÙÐÌÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÖ×ɪ
ÐÊÚɯÓÐÒÌɯÖ×ÌÕɯÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÔÌÛÈËÈÛÈȭ 
#ÌÓÈÞÈÙÌɯ5ÈÓÓÌàɯÏÈËɯÈɯ/# ɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÞÌÓÓɯÈŲÌÕËÌËȭɯ3ÏÌàɯÏÈËɯÔÈÕàɯÈŲÌÕËÌÌÚɯ
ÛÏÈÛɯËÐËÕɀÛɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯ/# ɯ
ÈÕËɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÎÎÙÌÎÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÖÙÛÐÈɀÚɯÌřÖÙÛÚȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈɯÚ×ÙÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÓÈÕÕÌËɯ
ÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯƘƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàȭ 
1ÐÊÒÌàɯÐÕÛÌÙÑÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÕÐÊÌɯÛÖɯÛÈÓÒɯÛÖɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯÈÎÙÌÌɯÛÖɯÚÛÙÌÈÔɯ
ÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȭ 
-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàɯËÐËɯÈɯÑÖÐÕÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ5 + ɯÐÕɯ)ÈÕȭɯƗƔƔɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯ
ÕÖÞɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ)ÜÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯƕƗɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭ 
-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕËɯÏÈËɯÈɯÙÌÛÙÌÈÛɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌËɯÓÐÉÙÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÌɯÖÕɯÊÖÔɪ
ÔÐŲÌÌÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ,Èàȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈɯÚÜÉÊÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯÈɯƖɯËÈàɯÊÖÕɪ
ÍÌÙÌÕÊÌɯÐÍɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÚÞÐÕÎɯÐÛɯÞÐÛÏɯÝÌÕËÖÙÚɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÖÕÌɯËÈàɯÉÌÐÕÎɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ
ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÈàȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌÐÙɯƗÙËɯàÌÈÙɯÖÍɯÚÛÙÌÈÔÐÕÎɯ×ÈÙÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯËÐÚÛÈÕÛɯÔÌÔÉÌÙÚȭ 
"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÏÈÚɯÈɯƖɯËÈàɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÔÐÕÎɯÜ×ȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËɯÉàɯÈɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÊɪ
ÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÈÎÌÕÊàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÏÈÝÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÈÎÌÕÊàɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ
ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÈřÌÊÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕȭ 
3ÏÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯÜ×ËÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÛɯÖÕɯÏÖÓËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ "1+ɯÙÌ×ÚɯÚÏÖÞÌËɯÜ×ȭ 
)ÖàÊÌɯ.ÎÉÜÙÕɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××ÐɯÈÕËɯ,ÐÚÚÖÜÙÐɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÛÏÐÚɯ×ÈÚÛɯÍÈÓÓȭɯ3ÏÌɯ
ÛÖ×ÐÊɯÚÏÌɯÚ×ÖÒÌɯÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÛÏÌÕɯÚÛÈàÌËɯÍÖÙɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÝÐÚÐÛÚȭɯ(Ûɯ
ÞÈÚɯÈɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÍÖÙɯÏÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÖÜÛɯÈÕËɯÚÌÌɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ2ÏÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ÝÐÚÐÛÚɯ×ÓÈÕÕÌËȭ 
2ÏÌɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌȭɯ3ÏÌàɯÎÖÛɯÈÕɯ(,+2ɯÎÙÈÕÛɯÛÖɯÏÖÚÛɯÈɯÚÜÔÔÐÛɯÛÏÐÚɯ×ÈÚÛɯÍÈÓÓ-ɯ
ÏÖÞɯËÖɯÞÌɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÌɯÝÈÓÜÌȭɯ3ÏÌàɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÝÖÚÛɯÍÖÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÏÌÓ×ȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÙÈÕÛɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÜÌɯ
%ÌÉɯƕÚÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓ-ɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞȭ 
1ÐÊÒÌàɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯ×ÖÚÛɤ×ÜÉÓÐÚÏɯÖÕɯÛÏÌɯ(,+2ɯÎÙÈÕÛȭɯ)ÖàÊÌɯÙÌÚ×ÖÕËɪ
ÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÙÌ×ÖÙÛɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÛÏÐÚɯÚ×ÙÐÕÎȭ 
2ÛÌ×ÏÌÕɯ!ÌÓÓɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÝÐÚÐÛÚɯÛÏÐÚɯÍÈÓÓɯÞÐÛÏɯ,ÈÙàÓÈÕËɯÈÕËɯ.ÏÐÖȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ
ÏÖÞɯÞÌÓÓɯÛÏÌɯ.ÏÐÖɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÙÜÕ-ɯÛÏÌàɯÏÈËɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈÕËɯÚÌ×Èɪ
ÙÈÛÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÛÈřȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯÏÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯȹ,ÈÙÊÏȺȮɯ ÓÈÉÈÔÈɯ
ȹ ×ÙÐÓȺȮɯ-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕËɯȹ,ÈàȺȭ 
'ÌɯÛÏÌÕɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚ-ɯÈɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÐÛɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞȭɯ(ÍɯàÖÜɯ
ÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÖÙɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯÔÌÔÉÌÙÚɯ-.6ɯÐÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÎÌÛɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ
 "1+ɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÛÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÞÏÐÊÏɯÊÖÔÔÐŲÌÌɤÚɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÏÈ××ÌÕÚɯ%ÌÉȭɤ,ÈÙȭ 
 ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÓÌŲÌÙÚɯÎÖÛɯÖÜÛɯÐÕɯ,Èàȭ 
ƖƔƕƗɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÑÖÐÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯ+ , ȭɯ,ÈÜÙÌÌÕɯ2ÜÓÓÐÝÈÕɯÈÕËɯÏÌÙɯ
×ÓÈÕÚȭ 
,ÈÙàɯ$ÓÓÌÕɯ#ÈÝÐÚɯÛÏÈÕÒÌËɯÜÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭɯ ÕËɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÏÐÎÏɪ
ÓÐÎÏÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭ 
3ÏÌɯ "1+ɯƖƔƕƗɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ(ÕËÐÈÕÈ
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#ÙÈÍÛɯ,ÐÕÜÛÌÚ-����ǯ 

-ËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÔÈÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯȹÐȭÌȭɯ&ÖÖÎÓÌȮɯ6ÐÒÐ×ÌËÐÈȱȺ 
-ÓÐÉÙÈÙàɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÈÓÓÐÈÕÊÌ 
(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÐËÌÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÓÖÝÌɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÌÔȭ 
1ÐÊÒÌàɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌÑÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɤ×ÙÖ×ÖÚÈÓȭɯ)ÖàÊÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÉÜËÎÌÛɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÈÚɯÛÐÌËɯÛÖɯËÜÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÈÛÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÈɯËÖÓÓÈÙȭɯ ÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ
×ÖÚÈÓɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÐÛÏɯ(ÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÛÏÌɯÉÜËÎÌÛɯÛÖɯËÈÛÌ-ɯ
ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯËÖÕÌɯÉàɯ×ÌÙÊÌÕÛȭ 
1ÐÊÒÌàɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯƕƝƜƔɀÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ
ÞÖÜÓËɯÞÌÓÊÖÔÌɯÐËÌÈÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȭɯ ÕËɯÏÌɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÉÖÈÙËɯÚÈÞɯÛÏÌ 
ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɤ×ÙÖ×ÖÚÈÓȳɯ3ÏÌɯÈÕÚÞÌÙɯÞÈÚɯàÌÚɯÛÏÌàɯÚÌÌɯÈÓÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÉÖÈÙËɯ
ÐÕɯÊÈÚÌɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÕÌÌËÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 
'$/(ɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÐÓÓɯÈËËɯÜ×ɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÞÐÓÓɯ×ÜÛɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÚÐÕÊÌɯ
ÞÌɯÏÈÝÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÖÚÛÚɯÛÖɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÛɯÐÍɯÞÌɯÊÈ××ÌËɯÐÛɯÈÛɯÈɯËÖÓÓÈÙɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÓÌÈËɯÕÌÞɯÈÕËɯàÖÜÕÎɪ
ÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÑÖÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȭɯ ÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÍÌÓÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÖɯÎÌÛɯÔÌÔÉÌÙÚɯÐÕɯÈÛɯÊÏÈ×ÛÌÙɯ
ÓÌÝÌÓȭ 
#ÈÛÈɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯÛÖɯ-ÈÛÐÖÕÈÓ-ɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ
ÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÛÖɯÎÙÖÞɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ÚɯÖÍɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÓÖÊÈÓȭɯ ÕËɯÕÖÛɯÈÓÓɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÜÚÌɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯÔÖÕɪ
Ìàȭ 
2ÖÔÌÖÕÌɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÔÈàÉÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ×ÌÙɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÓËɯÍÜÕËɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÈÒɪ
ÌÙɯÝÐÚÐÛÚɯÚÐÕÊÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÈÙÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÖÙɯÕÖÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÈÊÊÌ×ÛɯÔÖÕÌàɯÍÙÖÔɯ-Èɪ
ÛÐÖÕÈÓȭɯ6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯËÐÈÓÖÎɯÖÕɯÏÖÞɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ
ŗÕËɯÞÈàÚɯÛÖɯÎÙÖÞȭ 
3ÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÜ×ɯÈÉÖÜÛɯÈɯÊÏÌÊÒɯÉÖßɯÖÕɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕ-ɯÐÚɯÐÛɯ
×ÖÚÚÐÉÓÌȳ 
'ÖÞɯÊÈÕɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÛÏÌÕɯÎÌÛɯÛÏÈÛɯÐÕÍÖȳɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯËÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ
ÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓȭɯ3ÏÌɯ "1+ɯÍÖÙÔɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÛÏÌɯ + ɯÍÖÙÔ-ɯÉÜÛɯ,ÈÙàɯ$ÓÓÌÕɯÐÚɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯ
ËÖɯÛÏÈÛȭ 
6ÏÈÛɯËÖɯÞÌɯÕÌÌË-ɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÔÖËÌÓɯÝÚɯÔÖÕÌàɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȳɯ)ÖàÊÌɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯ
ÎÙÖÜ×ɯÛÖɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÐËÌÈÚɤÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ6ÏÈÛɯÈÙÌɯÖÜÙɯÊÖÔÔÖÕɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÊÈÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÏÌÓ×ȳ 
1àÈÕɯÈÚÒÌËɯÐÍɯ"ÏÈ×ÛÌÙɀÚɯÊÖÜÕÊÐÓɯÌÝÌÙɯÎÖÛɯÈɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÜÚÌɯÛÏÌɯÔÖÕÌà-ɯÞÌɯÏÈÝÌɪ
ÕɀÛɯÉÜÛɯÊÈÕ 
ÎÌÛɯÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ2ÖÔÌÖÕÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌɯÚÐÕÊÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯÏÈÝÌɯ
ÏÈËɯÛÏÈÛɯÛÈÓÒȭ 
"ÖÙÌàɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ + Ȯɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÖÉÉàÐÚÛɯÍÖÙɯÊÖ×àÙÐÎÏÛȭɯ2ÏÌɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÖÛÏÌÙɯ
ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯÖŚÊÌɯÍÖÙɯÓÖÉÉàÐÚÛȭɯ2ÏÌɯÎÈÝÌɯÈÕɯÜ×ËÈÛÌɯÖÕɯƖɯÉÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯÊÜÙɪ
ÙÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÊÖ×àÙÐÎÏÛ-ɯ/(/ ɯȹ×ÙÖÛÌÊÛɯ(/ɯ
ÈÊÛȺɯÊÖÔÌÚɯÜ×ɯÐÕɯ,ÈàȮɯÈÕËɯ2./ ɯȹ2ÛÖ×ɯÖÕÓÐÕÌɯ×ÐÙÈÊàȺ-ɯÊÖÔÌÚɯÜ×ɯÐÕɯ.ÊÛȭɯȹÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯ×ÐÊÛÜÙÌɯ
ÐÕËÜÚÛÙàɯÐÚɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÐÚɯÖÕÌȺȭɯ2ÏÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÊÏÈÙÛɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ
ÈÕɯÐÚÚÜÌɯÈÕËɯ×ÜÛɯÐÛɯÖÜÛɯÐÕɯÈÕËɯ + ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯËÐÚ×ÈÛÊÏɯÚÖɯÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÈÕɯÎÌÛɯÜ×ËÈÛÌÚɯÖÕɯÞÏÖɯÐÚɯ
ËÖÐÕÎɯÞÏÈÛɯÐÕɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȭ 
3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯƗÙËɯÉÐÓÓɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÉàɯÙÌ×ɯ#ÈÙÙÌÓÓɯ(ÚÚÈɯȹ1-
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#ÙÈÍÛɯ,ÐÕÜÛÌÚ-����ǯ 

3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈɯÕÌÞɯÖŚÊÌɯÔÈÛÌȮɯ3ÌËɯ6ÌÎÕÌÙȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÎÙÈÚÚÙÖÖÛÚɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȭɯ3ÏÌàɯ×ÖÚÛɯÈÕËɯ
ÈËÝÌÙÛÐÚÌɯÖÕɯËÐÚÛÙÐÊÛɯËÐÚ×ÈÛÊÏÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯ "1+-ɯ×ÓÌÈÚÌɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯÈÚɯÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌȭ 
,ÈÙÒɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ"ÖÜÕÊÐÓɀÚɯÕÌÞɯÉÓÖÎɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯ"ÖÙÌàɯÛÖɯ×ÖÚÛɯÛÏÌÙÌȭɯ"ÖÙÌàɯÚÈÐËɯ
ÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÎÓÈËɯÛÖɯËÖɯÈɯÎÜÌÚÛɯÉÓÖÎȭ 
,ÈÙÐÓàÕɯ.ÊÏÖÈȮɯÞÏÖɯÐÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËȮɯÛÏÌÕɯÛÖÓËɯÜÚɯÈÉÖÜÛɯ
ÏÌÙÚÌÓÍȭɯ2ÏÌɯÐÚɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ%ÓÖÙÐËÈȭɯ2ÏÌɯÚÛÈÙÛÌËɯ
ÐÕɯƖƔƔƖɯÖÕɯÛÏÌɯ "1+ɯ$ÛÏÐÊÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ "1+ɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ
ÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯŗÙÚÛɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌÕɯÈÚɯÊÏÈÐÙȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÉÖÈÙËɯÈÕËɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ
ËÐřÌÙÌÕÛɯÓÌÝÌÓÚȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÛÏÌɯ "1+ɯ+ÐÈÐÚÖÕɯÎÙÈÕÛÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÚÏÌɯÍÌÌÓÚɯÛÏÐÚɯÐÚɯ
ÈɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÏÌÙɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÈɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯÈËÝÖɪ
ÊÈÛÌɯÚÏÌɯÚ×ÖÒÌɯÈÛɯ%ÓÖÙÐËÈɯ "1+ȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÈɯÚÐÛÌɯÓÐÈÐÚÖÕɯÍÖÙɯ "1+ȭɯ2ÏÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙɪ
ÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯÜÚȭ 
6ÌɯÛÏÌÕɯÏÌÈÙËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÍÖÙɯÝÐÊÌɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɤ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÌÓÌÊÛɯÖÍɯ "1+ȭ 
%ÐÙÚÛɯÞÈÚɯ#ÌÉÉÐÌɯ,ÈÓÖÕÌɯÍÙÖÔɯ#ÙÌßÓÌÙȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ#ÌÓÈÞÈÙÌɯÙÌ×ɯÛÖɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯÊÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯ
ÛÏÌÕɯÚÛÈàÌËɯÖÕɯÈÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÌËÐÛÖÙɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯàÌÈÙÚȭɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ
ÍÙÖÔɯ"ÏÈ×ÛÌÙɀÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÛÖɯÛÏÌɯ "1+ɯÉÖÈÙË-ɯÚÏÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯÞÈÚɯÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯ
×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯËÖɯÐÛȭɯ3ÏÌàɯÙÌÖÙÎÈÕÐáÌËɯÊÖÜÕÊÐÓɯÓÐÈÐÚÖÕÚɯÛÖɯÈɯÓÐÈÐÚÖÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÚÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÊÏÈÐÙÚȭɯ ÕËɯÛÏÌàɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÖɯƕƖɯÓÐÈÐÚÖÕÚȭɯ ÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÚÏÌɯÐÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯ
ÚÏÌɯÍÌÌÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÔÈÒÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ
ÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÊÈÕÕÖÛɯËÖɯÔÜÊÏɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÍÙÖÔɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɀÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÐÚɯ
ÞÏÌÙÌɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔȭ 
-ÌßÛɯÞÌɯÏÌÈÙËɯÍÙÖÔɯ3ÙÌÝÖÙɯ#ÈÞÌÚɯÍÙÖÔɯ/ÙÐÕÊÌÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯ "1+Ȯɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÙÌÈÚȭɯ'ÌɯÍÌÌÓÚɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÐÕÊÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÚɯËÌÊÓÐÕÐÕÎȭɯ ÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÛÚɯ
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#ÙÈÍÛɯ,ÐÕÜÛÌÚɯ����ǯ 
 
3ÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯ×ÖÓÐÊàɯÐÚɯÈÛɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÈÓÈȭÖÙÎɤÈÊÙÓɤÙÌÚÖÜÙÊÌÚɤ×ÖÓÐÊÐÌÚɤÊÏÈ×ÛÌÙƙșƙŗÝÌȭ 
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)ÖÐÕÛɯ "1+ɤ +"32ɯɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÚɀɯ

/ÙÖÎÙÈÔ 

 
Monday, 10:30 a.m. - 12:00 p.m. 

������ȱ��ȱ���ȱ����Ǳȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ

���������� 

 
#ÜÈÕÌɯ!ÙÈàȮɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÈÛɯ

(#$.ȮɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯŗÙÔȮɯ

ÞÐÓÓɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÖÍÛÌÕɯ

ÍÈÊÌɯÞÏÌÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯËÐÚɪ

ÙÜ×ÛÐÝÌɯÊÏÈÕÎÌȭɯɯ'ÌɯÞÐÓÓɯ

ÚÏÈÙÌɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÍÖÙɯÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯÏÈÙɪ

ÕÌÚÚÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭ  
 

/ÙÌ-ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚ 
����Ǳȱ���-������������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���

http://www.acrl.org
http://rbms.info
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/ÙÖÎÙÈÔÚ 
 

 "1+ɯƕƔƕɯȫɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ,ÌÌÛÐÕÎ 

ƜȯƔƔɯÈȭÔȭ-ɯƕƔȯƔƔɯÈȭÔȭ 

 
 "1+ɯÓÌÈËÌÙÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ

ÏÖÞɯÈÊÈËÌÔÐÊɤÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÊÈÕɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯ

ÛÏÌɯ + ɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯŗÙÚÛ-ÛÐÔÌɯ

ÈŲÌÕËÌÌȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚÏÐ×ɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÏÌɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭ 
 

 "1+ɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƕƖɯ + ɯ

 ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

  "1+ɯÞÐÓÓɯÖřÌÙɯƖƗɯɆÔÜÚÛɯÚÌÌɆɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÛɯ

ÛÏÌɯƖƔƕƖɯ + ɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ ÕÈÏÌÐÔȵɯɯ

'ÖÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÐÕÕÖɪ

ÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÌÕÝÐɪ

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯËÐÚÈÚÛÌÙÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÜÕÌɯ

ƖƗɯÈÛɯƜȯƔƔɯÈȭÔȭɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,ÖÕËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖƙɯÈÛɯ

ƙȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

 "ÖÔ×ÓÌÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÞɯ

http://www.ala.org/acrl/onlinelearning
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"ÏÈ×ÛÌÙɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ 

ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
Candidate for Vice Chair/chair-elect: 

Les Kong 

 
Statement of interest 
 (ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÈÊÛÐÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÓÌÝÌÓɯÐÕɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚȮɯÏÈÝÐÕÎɯÏÌÓËɯÛÖ×ɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ
 "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ ÊÈËÌÔÐÊɯȫɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ+ÐÉÙÈÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ
 + ɯ"ÏÈ×ÛÌÙȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯÈÚÚÖÊÐÈɪ
ÛÐÖÕÚȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÈÊÛÐÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓɯÞÐÛÏɯ "1+ɯÈÕËɯ
 + Ȯɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÈÛɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÖÕɯ + ɯ
"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯàÌÈÙÚȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯÏÖÕÖÙɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕɯÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÙÖÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯ "1+ɯ
"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓȭɯ(ÍɯÌÓÌÊÛÌËȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯ×ÜÚÏɯÍÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÜÕËÐÕÎɯÖÍɯ
ÊÏÈ×ÛÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÉàɯ "1+ȮɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÚÌÌÒɯÞÈàÚɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ
ÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÈÕËɯ-ÈÛÐÖÕÈÓȭ 
 

Candidate Biography: 
Work Experience 
"ÜÙÙÌÕÛɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕȯɯ "ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯ +ÐÉÙÈÙàɯ,ÌËÐÈɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ ɯ )ÖÏÕɯ,ȭɯ /ÍÈÜɯ +ÐÉÙÈÙàȭɯ ɯ "ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ
2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ2ÈÕɯ!ÌÙÕÈÙËÐÕÖȭɯ ɯƖƔƕƔ-×ÙÌÚÌÕÛȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȯɯ'ÌÈËɯÖÍɯ/ÜÉÓÐÊɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ
"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ 2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ 2ÈÕɯ !ÌÙÕÈÙËÐÕÖȭɯ ƕƝƝƗ-
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"ÏÈ×ÛÌÙɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ 

ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
 
 

*ÖÕÎɯÊÖÕÛȭ 
 
 
 
6 2"Ȯɯ ÊÊÙÌËÐÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÖÓÓÌÎÌÚɯȫɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÖÙȮɯƖƔƔƕ-
×ÙÌÚÌÕÛȭ 
 + ɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ"ÖÜÕÊÐÓÖÙɯȹ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȺȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ"+ ȺȮɯƖƔƔƚ-ƖƔƕƕȭ 
"+ ɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ!ÖÈÙËȮɯ,ÌÔÉÌÙȮɯƖƔƔƖ-ƖƔƔƙȮɯƖƔƔƚ-ƖƔƕƕȭ 
"+ ɯɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɤ/ÈÚÛɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯƖƔƔƗȮɯƖƔƔƘ-Ɣƙȭ 
"+ ɯ5ÐÊÌ-/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ-$ÓÌÊÛɯȻÚÛÈÛÌ-ÞÐËÌɯÌÓÌÊÛÌËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȼȮɯƖƔƔƖȭ 
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯȹƖƔƔƔȺȮɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ2ÌÊÛÐÖÕ 
ȹ!1 22ȺȮɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȫɯ4ÚÌÙɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ142 ȺȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÉÙÈÙà 
  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ + ȺȮɯƕƝƝƝ-ƖƔƔƔȭ 
$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯ!1 22Ȯɯ142 Ȯɯ + ȮɯƕƝƝƝ-ƖƔƔƕȭ 
+ÖÊÈÓɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯ)ÜÕÐÖÙɯ,ÌÔÉÌÙÚɯ1ÖÜÕËɯ3ÈÉÓÌȮɯ + ȮɯƕƝƜƛȭ 
,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɤ/ÜÉÓÐÊɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯ+ÐÉÙÈÙàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ1ÖÜÕËɯ3ÈÉÓÌɯȹ+(13ȺȮɯ + Ȯɯ
 ƕƝƜƛ-ƜƝȭ 
Publications and Presentations 
Ɂ ÊÈËÌÔÐÊɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚȯɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯ,ÐÊÙÖÚÊÖ×ÌȮɂɯ���ȱ���������ȱ��������� 
 -ÖȭƙƘȯƖƕ-ƖƛɯȹƕƝƝƚȺȭ 
Ɂ ÊÈËÌÔÐÊɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚȯɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯ,ÐÊÙÖÚÊÖ×ÌȮɂɯÐÕɯ3ÏÌɯ1ÖÓÌÚɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌ 
+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚȯɯ3ÖËÈàɯÈÕËɯ3ÖÔÖÙÙÖÞȭɯ××ÚȭƖƕ-Ɩƛȭɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȯɯ'ÈÞÖÙÛÏɯ/ÙÌÚÚȮɯ ƕƝƝƚȭ 
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"ÏÈ×ÛÌÙɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ 

ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 

 
 

For  Secretary: 

Caroline Fuchs 
 

State of Interest 
2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȯɯɯ(ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÓÌÈÚÌËɯÈÕËɯÏÖÕÖÙÌËɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯ

2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓȭɯ ÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÓÐÉÙÈÙàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÖÛÏɯÓÖÊÈÓÓàɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ(ɯŗÙÔÓàɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐɪ

áÈÛÐÖÕÚȭɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÐÚɯÈɯŗÕÌɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÏÖÞɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÛÏÌɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȮɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÙÌÕÈɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯ

ÐËÌÈÚȮɯËÐÚÊÜÚÚɯÐÚÚÜÌÚȮɯÈÕËɯÕÌÛÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ

ÈÚɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàȭ 

 

Candidate Biography 
"ÈÙÖÓÐÕÌɯ%ÜÊÏÚɯÐÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯÈÛɯ2Ûȭɯ)ÖÏÕɀÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ+ÐÉÙÈÙɪ

ÐÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈÕɯ,+2ɯÍÙÖÔɯ2Ûȭɯ)ÖÏÕɀÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÚÏÌɯÈÓÚÖɯÏÖÓËÚɯÈɯ, ɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯÈÕɯ

, ɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙàȭɯɯ2ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ "1+ɤ-8ɯȹÛÏÌɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ,ÌÛÙÖɪ

×ÖÓÐÛÈÕɯÈÙÌÈɯ"ÏÈ×ÛÌÙȺȰɯÈÚɯÛÏÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɀÚɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ+ÐÈÐÚÖÕȰɯɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɀÚɯ

2àÔ×ÖÚÐÜÔɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÉÖÛÏɯ + ɯÈÕËɯ "1+ɯÈÕËɯ

ÚÌÙÝÌÚɯÖÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ "1+ɯ4+2ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

142 ɯ ÊÊÌÚÚɯÛÖɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ2ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÊÖ-ÊÏÈÐÙÚɯÛÏÌɯ %+-"(.- + ɯ)ÖÐÕÛɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯ+ÈÉÖÙɯ&ÙÖÜ×Úȭɯ ÔÖÕÎɯÏÌÙɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚȮɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ%ÜÊÏÚɯɯÚÌÙÝÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ+ÐÉÙÈÙàɯ"ÖÜÕÊÐÓɯȹ,$31.ȺɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚȯɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖ-ÍÖÜÕËÌÙɯÈÕËɯÊÖ-ÊÖÕÝÌÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɯ ËÝÖÊÈÊàɯ2×ÌÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ

ÈÚɯÊÖ-ÊÖÕÝÌÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɯƖȭƔɯ2×ÌÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯ&ÙÖÜ×ȮɯÈÕËɯÈÚɯÈɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÙàɯ

'ÌÙÐÛÈÎÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÜÕÊÐÓȭ 
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California 
" 1+ɯȹ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ ÊÈËÌÔÐÊɯȫɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ+ÐÉÙÈÙÐÌÚȺɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÈÊÛÐÝÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÖÕÛÏÚȭɯɯ

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚȯ 

 

2012 CARL Conference 
 .ÝÌÙɯƖƖƔɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯ" 1+ɯÉÐÌÕÕÐÈÓɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ,ÈÙÙÐÖŲɯ'ÖÛÌÓɯÈÛɯ,ÐÚɪ

ÚÐÖÕɯ!ÈàɯÐÕɯÚÜÕÕàɯ2ÈÕɯ#ÐÌÎÖɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ ×ÙÐÓɯƙ-ƛȭɯɯ

3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈÕɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÓÐÕÌ-Ü×ɯÖÍɯ

Ú×ÌÈÒÌÙÚɯÞÏÖÚÌɯÛÈÓÒÚɯÌÔÉÖËÐÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÛÏÌÔÌȮɯɁ"ÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȯɯɯ%ÖÚÛÌÙÐÕÎɯ

4ÚÌÙ-"ÌÕÛÌÙÌËɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ#ÐŚÊÜÓÛɯ3ÐÔÌÚɂȭɯɯ

 .Õɯ ×ÙÐÓɯƙȮɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÈŲÌÕËɯ×ÙÌ-ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÖÕɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÛÏÌɪ

ÖÙÐÌÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ#ÈÝÐËɯ,ÌÙÙÐÓÓɀÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯËÐÚɪ

×ÓÈàɯÛÏÌÖÙàɯÔÖËÌÓȰɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏɪ

ÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÊÖÕÛÌßÛÜÈÓÐáÌËɯÍÙÖÔɯÈɯ

http://www.carl-acrl.org/conference2012/index.html
http://www.carl-acrl.org/conference2012/index.html
http://www.carl-acrl.org/awards/
http://www.carl-acrl.org/conference2012/index.html
http://carl-acrl.org/ig/scil/scilworks/2012/index.html
http://www.carl-acrl.org/newsletter/2012mar.html
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"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ����ǯ 
CARL Election  

" 1+ɯÏÌÓËɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÓÈÛÌɯƖƔƕƕɯÈÕËɯÐÚɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÐÛÚɯÕÌÞÓàɯÌÓÌÊÛÌËɯÖŚÊÌÙÚɯÍÖÙɯƖƔƕƖȯ 

5ÐÊÌ-/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ2ÖÜÛÏɤ/ÙÌÚÐËÌÕÛ-$ÓÌÊÛɯ-ɯ ÓÓÐÚÖÕɯ"ÈÙÙɯ

ȹ"24ɯ2ÈÕɯ,ÈÙÊÖÚȺ 

2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ-ɯ,ÈŲÏÌÞɯ"ÖÕÕÌÙɯȹ4"ɯ#ÈÝÐÚȺ 

3ÙÌÈÚȭɯ-ɯ/ÈÔɯ'ÖÞÈÙËɯȹ2ÈÕɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝȭȺ 

#ÐÙÌÊÛÖÙ-ÈÛ-+ÈÙÎÌɯ-ɯ ×ÙÐÓɯ"ÜÕÕÐÕÎÏÈÔɯ

ȹ2ÈËËÓÌÉÈÊÒɯ"ÖÓÓÌÎÌȺ 

#ÐÙÌÊÛÖÙ-ÈÛ-+ÈÙÎÌɯ-ɯ2ÏÈÕÈɯ'ÐÎÎÐÕÚɯȹ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

1ÌËÓÈÕËÚȺ 

�����Ĵ��ȱ�¢ȱ���������ȱ������¢ǰȱ���������ǰȱŘŖŗŘ 

 

 

 

 

 

)ÌÕÐÊÈɯ1ÖÎÌÙÚȮɯÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙ 

!ȭɯ2ÔÐÛÏɯÈÕËɯ ȭɯ"ÈÙÙȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖ-ÊÏÈÐÙÚ 

%ÌÓÐÊÐÈɯ2ÔÐÛÏȮɯ2ÛÈÕÍÖÙË 

,ÈÙÒɯ!ÐÌÙÈÜÎÌÓȮɯ×ÖÚÛÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕ 
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&ÌÖÙÎÐÈ 
 ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÐÉÙÈÙàɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯ
ȹ +#ȺɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ

ȹ&+ ȺɯÔÌÛɯÈÛɯÛÏÌɯ&+ ɯ,ÐËÞÐÕÛÌÙɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƛɯÈÛɯ"ÓÈàÛÖÕɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯ

,ÖÙÙÖÞȮɯ&ÌÖÙÎÐÈȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÎÐÝÌÚɯÛÏÌɯ&+ ȮɯÐÛÚɯËÐÝÐÚÐÖÕÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ +#Ȯɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯÖÍɯ&ÌÖÙÎÐÈȺȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ&È".,.ɯ

ȹ&ÌÖÙÎÐÈɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ,ÌËÐÈɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȺɯÈÕɪ

ÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÛÖɯÉÌɯÏÌÓËɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƗ-ƙȮɯƖƔƕƖɯ

ÐÕɯ,ÈÊÖÕȮɯ&ÌÖÙÎÐÈȭ 

 .ŚÊÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ +#ɯÞÌÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȯɯɯ

*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ.ŲȮɯÊÏÈÐÙȰɯ*ÈÙÈɯ,ÜÓÓÌÕȮɯÝÐÊÌ-ÊÏÈÐÙɤ

ÊÏÈÐÙ-ÌÓÌÊÛȰɯ"ÈÚÌàɯ+ÖÕÎȮɯÚÌÊÙÌÛÈÙàȰɯ Ôàɯ

$ÒÓÜÕËȮɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÝÌȰɯ2ÈÙÈÏɯ2ÛÌÐÕÌÙȮɯ×ÈÚÛɯÊÏÈÐÙȭɯ Ôàɯ$ÒÓÜÕËɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÜ×ËÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÛɯ + ɯ,ÐËÞÐÕÛÌÙȭɯ+Ðáɯ!ÈÎɪ

ÓÌàɯȹ +#ɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯƖƔƕƖɯ&+ ɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛȺɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÈÛɯ 1"'$ɯ+ÐÉÙÈÙàɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÐÚɯ

È××ÓàÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ "1+ɯ2ÊÏÖÓÈÙÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈɪ

ÛÐÖÕɯ1ÖÈËÚÏÖÞɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯ

 1"'$ɯ+ÐÉÙÈÙÐÌÚɯÐÕɯ ÛÓÈÕÛÈȭɯ$ÝÈɯ+ÈÜÛÌÔÈÕÕȮɯ

/È×ÌÙÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÊÏÈÐÙȮɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯ×È×ÌÙɯÙÌÝÐÌÞÌÙÚɀɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÙÜÉÙÐÊȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÈËɯÏÖÊɯÊÖÔɪ

ÔÐŲÌÌȭɯ ɯÕÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÞÈÚɯÍÖÙÔÌËɯ

ÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÍÖÙɯƖƔƕƖɯ5ÐÊÌ-"ÏÈÐÙɤ"ÏÈÐÙ-

$ÓÌÊÛȮɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàȮɯÈÕËɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ

1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌȰɯ1ÌÉÌÊÊÈɯ1ÖÚÌɯÞÐÓÓɯÊÏÈÐÙɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯ 

 3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯ&È".,.ȭɯ3ÏÌɯ +#ɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ/ÜÉÓÐÊɯ+ÐÉÙÈÙàɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ&+ ɯÞÐÓÓɯ

ÈÎÈÐÕɯÏÖÚÛɯÈɯÑÖÐÕÛɯÓÜÕÊÏÌÖÕȮɯÞÐÛÏɯ,ÈÙÒɯ!ÈÜÌÙɪ

ÓÌÐÕɯȮɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ���ȱ�������ȱ	���������ȮɯÚÓÈÛÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÚ×ÌÈÒÌÙȭɯ&ÌÕÌÙÈÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ +#ɯ

ÚÌÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÌËɯÛÖɯÔÈÕàɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ +#ɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎȯɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ-ÓÐÛÌÙÈÊàɯÊÙÌËÐÛ-ÉÈÚÌËɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȰɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÔÜÓÛÐ-ÚÛÈÛÌɯ

×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȰɯ×ÈÛÙÖÕ-ËÙÐÝÌÕɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚȰɯÈÚɪ

ÚÌÚÚÔÌÕÛȰɯÌ-ÉÖÖÒÚȰɯÓÐÉÙÈÙàɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÙÛÚȰɯÖ×ÌÕɯÍÖÙÜÔɯÙÖÜÕËÛÈÉÓÌȰɯ01ɯ

ÊÖËÌÚɯÈÕËɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȰɯÌřÌÊɪ

ÛÐÝÌÓàɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ×ÈÛÙÖÕɯÍÌÌËÉÈÊÒȰɯÈÕËɯÙÌɪ

ÛÜÙÕɯÖÕɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÖÚÌÕɯ

ÍÖÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ɯÈÛɯÈɯÓÈÛÌÙɯËÈÛÌȭ 
 

�����Ĵ��ȱ�¢ȱ��¢ȱ������ȱ 

	������ȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ�������������� 

 

(ÖÞÈ 
(+ ɤ "1+ɯÏÌÓËɯÐÛÚɯÈÕÕÜÈÓɯ2×ÙÐÕÎɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÈÛɯ+ÜÛÏÌÙɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ#ÌÊÖÙÈÏȮɯ(ÖÞÈɯÖÕɯ,ÈàɯƖƙȭɯɯ
3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÛÏÌÔÌɯÞÈÚɯɁ!ÜÐÓËɯÖÕɯ.ÜÙɯ
2ÛÙÌÕÎÛÏÚȯɯ#ÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯ.ÜÙɯ%ÜÛÜÙÌȮɂɯÈÕËɯÍÌÈɪ
ÛÜÙÌËɯÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ/ÖÙÛÌÙȮɯÛÏÌɯ
"$.ɯÖÍɯ+ÐÉÙÈÙàɯ1ÌÕÌÞÈÓɯÈÕËɯƖƔƔƝɯ+ÐÉÙÈÙàɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯɁ,ÖÝÌÙɯÈÕËɯ2ÏÈÒÌÙȭɂɯɯɯ3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÈÓÚÖɯÍÌÈÛÜÙÌËɯƕƖɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ(+ ɤ
 "1+ɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÌÔɪ
ÉÌËËÌËɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚÏÐ×ɯÛÖɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÐÕÎɯÏÐËËÌÕɯ
ÈÙÊÏÐÝÈÓɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ 
 $ÝÌÙàɯÖÛÏÌÙɯàÌÈÙȮɯ(+ ɤ "1+ɯÚÌÌÒÚɯÕÖÔÐÕÈɪ
ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÞÈÙËȮɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÈɯÊÏÈ×ÛÌÙɯ
ÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÈɯÔÌÙÐÛÖÙÐÖÜÚɯÚÊÏÖÓÈÙɪ
ÓàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯŗÌÓËȮɯÝÐÈɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÖÙɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ3ÏÌɯƖƔƕƖɯÞÐÕÕÌÙȮɯÈÕɪ
ÕÖÜÕÊÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÔÌÌÛÐÕÎȮɯÐÚɯ)ÌÈÕɯ#ÖÕÏÈÔȮɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ
ȹ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ(ÖÞÈȺɯÍÖÙɯÏÌÙɯÈÙÛÐÊÓÌɯ
Ɂ,ÌÕÛÈÓɯ,ÖËÌÓÚɯÖÍɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȯɯ&ÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ Üɪ
ÛÏÌÕÛÐÊɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚȮɆɯÊÖ-ÈÜÛÏÖÙÌËɯÞÐÛÏɯ)ÐÓÓɯ'ÌÐÕɪ
ÙÐÊÏɯÈÕËɯ*ÌÙÙàɯ!ÖÚÛÞÐÊÒɯȹ"ÖÙÕÌÓÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȺɯÈÕËɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯȹƙƜȯɯƜ-ƕƘȮɯ

ƖƔƕƔȺȭ 
3ÏÌɯ(ÖÞÈɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÍÖÙÔÈÓÐáÌɯÈɯ
ÑÖÐÕÛɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ(ÖÞÈɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
2ÊÏÖÖÓɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚȮɯÛÖɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÈÕËɯÈËÝÖÊÈÊàȭ 
 
�����Ĵ��ȱ�¢ȱ�¢��ȱ	����� 

���Ȧ����ȱ����-���������ȱ���ȱ� ����ȱ�����Ĵ��ȱ�����ǰȱ���ȱ����ȱ

��������ȱ�������ȱ�������������� 



http://www.llaonline.org/ne/lla_conference.php
http://www.llaonline.org/ne/lla_conference.php
http://www.llaonline.org/ne/lla_conference.php
http://www.acrlla.org/
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,ÐÊÏÐÎÈÕɯ����. 

ÖÍɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯÓÐÚÛÌÕÌÙÚɯÛÖɯÊÖÕɪ

ÚÐËÌÙɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÝÈÓÜÌɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ ÕɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÞÖÙÒɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

.ÈÒÓÌÈÍɯÎÈÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯ

ÐËÌÈÚɯÈÕËɯÛÖɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯ

ÛÈÕÎÐÉÓÌɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÓÐÉÙÈÙɪ

ÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭɯ 

 $ÝÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐáÌÙÚɯÈÚÚÌÔÉÓÌËɯÈɯ×ÓÌÛÏÖÙÈɯÖÍɯ

ÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×Úȭɯ3ÏÌɯƕƜɯ

ÉÙÌÈÒÖÜÛɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÏÌÓËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÞÖ-ËÈàɯ

ÌÝÌÕÛɯÙÖÜÕËÌËɯÖÜÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɀɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯÛÖ×ÐÊÚɯ

ÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯɁ+ÐÝÐÕÎɯÐÕɯÈɯ6ÌÉ-2ÊÈÓÌɯ#ÐÚÊÖÝɪ

ÌÙàɯ6ÖÙÓËɂɯÛÖɯɁ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯ$ÝÌÙàÖÕÌɀÚɯ)ÖÉɂɯ

ÛÖɯɁ$-3ÌßÛÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÜÙÚÌÚɂȭɯɯ ɯ

ÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÛɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯ

'ÈÓÓÌɯ+ÐÉÙÈÙàȮɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ/ÙÖ0ÜÌÚÛȮɯÈÕËɯÛÖÜÙÚɯ

ÖÍɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÖřÌÙÌËɯ

ÈŲÌÕËÌÌÚɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÙÐÊÏɯÈÊÈËÌÔɪ

ÐÊɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ÕÕɯ ÙÉÖÙɯÈÙÌÈȭɯ 

 "ÖÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÒÌàÕÖÛÌɯ

Ú×ÌÈÒÌÙɯ ÙÐɯ6ÌÐÕáÞÌÐÎȮɯÊÖ-ÍÖÜÕËÐÕÎɯ×ÈÙÛÕÌÙɯ

ÖÍɯ9ÐÕÎÌÙÔÈÕɀÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈÕɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÓÖÊÈÓȮɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÌřÖÙÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ9ÐÕÎÌÙÔÈÕɀÚɯ#ÌÓÐÊÈÛÌÚÚÌÕɯ



http://mnlibraryassociation.org/event12_0427/
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 -ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕËɯ����ǯ 

  ÍÛÌÙɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÛÚɯÍÈÓÓɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÌ-ÉÖÖÒÚɯȹɁ$-!ÖÖÒÚȯɯɯ ɯ!ÙÐÌÍɯ%Ðßɯ

ÖÕɯÈɯ,ÖÝÐÕÎɯ3ÈÙÎÌÛɂȺȮɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯ&ÙÖÜ×ɯȹ"#(&ȺɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÈÛɯÛÖ×ÐÊɯÔÜÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈÕËɯ

ÚÖȮɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƕƝȮɯƖƔƕƖȮɯ"#(&ȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

&ÙÖÜ×ɯȹ2$1(&ȺȮɯËÐËɯÑÜÚÛɯÛÏÈÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÚÌÊÖÕËɯ

ÍÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÌ-ÉÖÖÒÚɯÛÐÛÓÌËɯɁ3ÏÌɯ!ÓÐÕËɯ

,ÌÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÓÌ×ÏÈÕÛȯɯ'ÖÞɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯ"ÖÕɪ

ÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚɯ/ÌÙÊÌÐÝÌɯ$-!ÖÖÒÚȮɂɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ/ÏÈÙÔÈÊàɯÈÕËɯ

'ÌÈÓÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÙÈÛÌËɯ×ÈÕÌÓÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÛÖ×ÐÊȮɯÛÏÌɯÕÐÕÌÛàɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÌÕÑÖàÌËɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ(ÝÐÕÚȮɯÈÕɯÌ-ÉÖÖÒÚɯ
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-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕËɯ����ǯ 

+ÌÚÓÐÌɯ!ÜŲÖÕɯÞÌÓÊÖÔÌÚɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ 

 

2ÛÌÝÌɯ!ÌÓÓɯÝÐÚÐÛÚɯÞÐÛÏɯÎÙÈËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚȭ 

-ÌÞɯ.ŚÊÌÙÚɯȹÓɯÛÖɯÙȺȯɯ$ÓÌÛÈɯ$ßÓÐÕÌȮɯ5/ɤ

/ÙÌÚȭ-$ÓÌÊÛȰɯ"ÈÙÐÕÈɯ"ÖÜÙÕÖàÌÙȮɯ, +Ȱɯ

+ÌÚÓÐÌɯ!ÜŲÖÕȮɯ/ÙÌÚȭȰɯ!ÌÛÚàɯ/ÌÊÒ-

+ÌÖÕÈÙËȮɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ 
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-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàɯ����ǯ 

ÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

+ÐÉÙÈÙÐÌÚɯ ÚÚÖÊÐÈɪ

ÛÐÖÕȭɯɯ'ÌɯÐÚɯÈɯÔÌÔɪ

ÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÑÜÕÊÛɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÈÛɯ#ÙÌßÌÓɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɅÚɯ"ÖÓɪ

ÓÌÎÌɯÖÍɯ(ÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

http://cwgl.rutgers.edu/globalcenter/additional.html
http://cwgl.rutgers.edu/globalcenter/additional.html
http://americanlibrariesmagazine.org/news/ala/denda-marker-sun-vidal-graham-and-canfield-win-2012-acrl-wgss-significant-achievement-award
http://cus.njla.org/


http://acrlny.org/
http://acrlny.org/
http://metro.org/
http://metro.org/
http://www.pewinternet.org/
http://www.pewinternet.org/
http://metro.org/articles/recapping-libraries-in-flux-with/
http://metro.org/articles/metro-and-acrl/ny-announce-call-for-proposals-for-global-librarian-project/
http://metro.org/articles/metro-and-acrl/ny-announce-call-for-proposals-for-global-librarian-project/
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&ÙÌÈÛÌÙɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ����ǯ 

  ÓÓɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÖÕɯ

ÈɯËÖÜÉÓÌ-ÉÓÐÕËɯ×ÌÌÙɯÙÌÝÐÌÞɯÉÈÚÐÚȭɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÞÙÐŲÌÕɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÜÚÐÕÎɯ / ɯɯƚÛÏɯ

ÌËÐÛÐÖÕȭɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌËɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ƗƔƔƔ-ƙƔƔƔɯÞÖÙËÚɯÐÕɯÓÌÕÎÛÏȭɯ ÜÛÏÖÙÚɯÈÙÌɯÌÕɪ

ÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÊÏÈÙÛÚȮɯÎÙÈ×ÏÚȮɯ

×ÏÖÛÖÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÔÜÓÛÐÔÌËÐÈɯÖÉÑÌÊÛÚȭɯ-ÖÕ-

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÔÌËÐÈɯÛÌßÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊɪ

ÊÌ×ÛÌËɯÍÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ$-ÔÈÐÓɯàÖÜÙɯÊÏÈ×ÛÌÙɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓɯȹƙƔƔɯÞÖÙËÚȺɯÈÕËɯÈɯÉÙÐÌÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÉÐɪ

ÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÚɯÈɯ6ÖÙËɯÈŲÈÊÏÔÌÕÛȮɯÛÖɯÐÕɪ

ÍÖɑÔÌÛÙÖȭÖÙÎȭɯ8ÖÜÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌɯÈɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÐÛÓÌȭɯ4ÚÌɯÛÏÌɯ×ÏÙÈÚÌɯɁ&ÓÖÉÈÓɯ

+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓɂɯÐÕɯÛÏÌɯÌÔÈÐÓɯÚÜÉÑÌÊÛɯÓÐÕÌȭɯ

0ÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯ

ÛÖɯ)ÈÚÖÕɯ*ÜÊÚÔÈɯȹÑÒÜÊÚÔÈɑÔÌÛÙÖȭÖÙÎȺɯÖÙɯ"ÈÙɪ

ÖÓÐÕÌɯ%ÜÊÏÚɯȹÊÎÍÜÊÏÚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯȺ 

 6ÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÖÜÙɯ "1+ɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ"ÖÓɪ

ÓÌÈÎÜÌÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȵ 

 
�����Ĵ��ȱ�¢ȱ��������ȱ����� 

����Ȧ��ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ������� 

 

.ÏÐÖ 
Coming Events 

 3ÏÌɯ + .ɯ(Õɪ

ÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯ

&ÙÖÜ×ɯƖƔƕƖɯ2×ÙÐÕÎɯ

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÏÌÓËɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƘɯÈÛɯ

 ÚÏÓÈÕËɯ4ÕÐÝÌÙÚÐɪ

Ûàȭɯɯɯ$ÕÛÐÛÓÌËȮɯ$ÕÌÙɪ

ÎÐáÐÕÎɯ+ÐÉÙÈÙàɯ(Õɪ

ÚÛÙÜÊÛÐÖÕȯɯ/ÌËÈÎÖÎɪ

ÐÊÈÓɯ5ÖÖËÖÖɯÛÖɯ ÕÐɪ

ÔÈÛÌɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ9ÖÔÉÐÌÚȮɂɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ

×ÙÖÔÐÚÌÚɯÛÖɯÙÌÑÜÝÌÕÈÛÌɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯáÖÔÉÐÌ-

ŗÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÓÐÉÙÈÙàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÈÊɪ

ÛÐÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖ×ÐÊÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌÔÉÌËËÌËɯÓÐÉÙÈÙÐɪ

ÈÕÚÏÐ×ȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÖÉÐÓÌɯËÌÝÐÊÌÚȮɯ

ÈÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÞɯ

Ú×ÈÊÌÚɯÓÌÍÛȮɯÚÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÕÖÞɯÛÖɯÙÌÚÌÙÝÌɯàÖÜÙɯ

ÚÌÈÛÚȭɯɯ 

 

mailto:info@metro.org
mailto:info@metro.org
mailto:jkucsma@metro.org
mailto:cgfuchs@gmail.com
http://www.alaoweb.org/events?eventId=479678&EventViewMode=EventDetails
http://www.alaoweb.org/


http://distancelibrarians.wordpress.com
http://www.flickr.com/photos/samhames/5250383314/
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6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  "1+ɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯÞÌÓÊÖÔÌÚɯÖÜÙɯÕÌÞɯ

ÖŚÊÌÙÚȯ 

5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɤ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ$ÓÌÊÌ ÈּׂשÛÜ

 

http://www.wla.lib.wi.us/waal/conferences/2012/resources.html
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#ÌÓÈÞÈÙÌɯ5ÈÓÓÌà 
 ƖƔƕƖɯ2×ÙÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ1ÌÝÐÌÞɯ-ɯɯɁ2ÛÌ××ÐÕÎɯ
.ÜÛɯÈÕËɯ2ÛÌ××ÐÕÎɯ4×ȯɯ,ÈÒÐÕÎɯÈɯ#ÐřÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ
"ÈÔ×ÜÚɂ 
 
 3ÏÌɯƖƔƕƖɯÚ×ÙÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÔÌÌÛÐÕÎɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÝÌÓàɯ&ÖÖËÚÛÈàɯ
"ÌÕÛÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ6ÐÓÔÐÕÎÛÖÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐɪ
ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ#ÌÓÈÞÈÙÌȭɯɯ ÍÛÌÙɯÈɯÉÙÐÌÍɯÞÖÙËɯÖÍɯ

http://www.acrl.ala.org/value
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#ÌÓÈÞÈÙÌɯ5ÈÓÓÌàɯ����ǯ 

ÐŗÊɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÊÖÕɪ

ÛÌßÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌßÏÐÉÐÛɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÜÚÌɯ

ÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÐÖÕȭɯɯ*ÐÔÉÌÙÓàɯ&ÙÖÛÌÞÖÓËɯÈÕËɯ$ÙÐÕɯ#ÖÙÕÌàɯ

ȹ,ÐÓÓÌÙÚÝÐÓÓÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÊÈÔ×ÜÚɯÉàɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÌÔɪ

×ÓÖàÌÌÚɯÐÕɯ(3ȮɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÓÜÉÚȭɯ3ÏÌàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÖÞɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ

ɁÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓɂɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÕËɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÚÛÙÜÊɪ

ÛÜÙÐÕÎɯÈÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÓÈÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌÚÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Úȭɯ 

 3ÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯÏÌÓËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐËËÈàɯÉÙÌÈÒȭɯɯ$ÓÌÊÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯ

ƖƔƕƖɤƖƔƕƗɯÞÌÙÌɯÈÕÕÖÜÕÊÌËȯɯ 

 

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ-ɯ1ÈÊÏÌÓɯ,Ê,ÜÓÓÐÕɯȹ6ÌÚÛɯ"ÏÌÚÛÌÙɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺ 

5ÐÊÌ-/ÙÌÚÐËÌÕÛɤ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ$ÓÌÊÛɯ-ɯ3ÐÕÈɯ'ÌÙÛÌÓɯ

ȹ,ÜÏÓÌÕÉÌÙÎɯ"ÖÓÓÌÎÌȺ 

3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯ-ɯɯ

http://acrldvc.org/

